CAMBIOS EN EL SECTOR AGRICOLA
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Los precios actuales de los cereales y oleaginosas hacen que el productor deba reestructurar su empresa.

Estos precios, que castigan en forma casi letal a la actividad, son originados por situaciones globales que poco
puede hacer el pais, las agrupaciones, o los empresarios para modificarlas.

Si nombramos paises que son principales importadores de granos, apareceran Rusia, los paises Asiaticos, y
para Argentina, Brasil. Los tres han sufrido fuertes crisis que impactaron directamente en el los precios de los
cereales. Comenzando con Rusia, que rompio el nivel de precios y marco una clara tendencia bajista, la que se
acentud con la crisis asiatica, y luego Brasil. Hasta ese momento los precios estaban en niveles altos
sostenidos por las expectativas de “La Nifia”’(Sequia), pero cuando fue transcurriendo el tiempo y “La Nifia”
no aparecia, los precios quedaron sin sostén y se derrumbaron.

En el caso de Brasil, la crisis impact6 en el mercado de trigo por los retrasos en las compras, y en otros
mercados de productos mas elaborados como por ejemplo el aceite de soja , que pasa a ser mucho mas
competitivo en los mercados internacionales debido a la devaluacion del real que redujo los costos de
procesamiento.

Desde el otro extremo, los saldos exportables son muy amplios debido a las grandes producciones de los
paises exportadores.

En sintesis, para que los precios se mantengan en un nivel dado, la oferta y la demanda deberian ser iguales.

La situacion actual es justamente lo opuesto, un incremento en la oferta por mayor produccion con una
reduccion en la demanda por las crisis econdmicas en los paises compradores.

Evolucion de los precios a cosecha 1994/99
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EL FUTURO

En la préxima campaiia habra que realizar una completa modificacion de la estructura de costos de las
empresas agropecuarias para ajustarse a un nuevo nivel de precios. Estos precios marcan una tendencia global
de reduccion en los precios de los commodities en el largo plazo, que valorizara la produccion de semillas
genéticamente modificadas con atributos especiales, con las que se lograran ciertos adicionales por sobre los
precios de las semillas regulares. Esta tendencia se atribuye a los grandes avances en la biotecnologia, que
aumentaran los rendimientos, reduciran los costos, y ofreceran nuevas alternativas. La aplicacion de nuevas
tecnologias en maquinarias también colaborard a esta reestructuraciéon. Nuevas maquinas, mas eficientes, con
mas componentes electronicos, reduciran significativamente los costos de produccion.

La agricultura del mafnana se manejara produciendo productos diferenciados, apuntados a ciertos tipos de
consumidores (Industrias, Exportacion, etc.), con los cuales se realizaran alianzas en cuanto al abastecimiento
de granos y se estara trabajando en un mercado totalmente globalizado.

Cambios en el sector agropecuario para los proximos afios

1-  Produccion de productos con atributos especiales. Mediante el uso de semillas genéticamente
modificadas el productor debe analizar el mercado en base a atributos que los consumidores buscan. Esto
marca un cambio en el sistema de comercializacion de las empresas agropecuarias porque ya no sera solo
vender cuando el precio resulta interesante, sino que habra que buscar un mercado atractivo para los
productos diferenciados para lograr mayores precios de venta.

2- Alianzas con los consumidores de los productos. Para no pasar directamente de un sistema de
comercializacién de commodities a uno de productos diferenciados, el productor deberia buscar alianzas
con la agroindustria, ya que es un cambio de comercializaciéon muy grande. De esta manera el productor
sabra que producir , en que cantidades y a que costo, para evitar problemas como sobreproduccion, la



produccién de un producto en el que el mercado no este interesado, o lograr un producto en que el
mercado esta interesado pero con costos muy altos.

Analisis de situaciones dentro de una mercado totalmente globalizado. Esta situacion, donde la crisis de
Rusia nos afecta, sera normal en el futuro. Por esto es que el productor debe planear su produccion
considerando aspectos como situacion econémica financiera de los paises compradores, meses de ingreso
de cosecha de los paises productores/exportadores, evolucion de los cultivos en los paises productores,
acuerdos entre paises o formacion de grupos econdmicos que puedan afectar el comercio internacional de
granos, etc.

Administracion de riesgo basado en contratos a futuro y opciones. El productor debe limitar su riesgo, las
opciones son una herramienta perfecta para este fin. Con estas es posible nivelar los ingresos anuales de
las empresas agropecuarias evitando que los afios malos nos obliguen a modificar nuestra estructura de
capital o nos dejen fuera del negocio.

CONCLUSION

Esta caida de precios puede ser una reaccion a los niveles de precios de la campana 1996/97. Podria esperarse
una leve recuperacion originada por la menor superficie dedicada a ciertos cultivos, ademas seguiran
existiendo los problemas climaticos que ofreceran niveles de precios mas altos que el promedio. Pero de igual
manera, los niveles actuales deben ser tomados como una sefial de cambio hacia una nueva realidad a la que
los productores agropecuarios deben adaptarse. Este cambio no ocurre de un dia para otro,, pero como en todo
cambio llegara un punto para el cual conviene estar preparado.
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